"Ario de la defensa de la vida, la libertad y la propiedad"”

1994 - 2024

~
\o — 30 afilos ~—
De la Consagracién Constitucional
Vniversidad Nacional del Nordeste de la Autonomia y Autarquia
Rectorads Universitaria en Argentina

RES - 2024 - 665 - CS # UNNE
Sesion 14/08/2024

VISTO:
El Expte. 2024-7500#UNNE; y

CONSIDERANDO:

Que la gestion eficiente y transparente de los recursos financieros es
fundamental para el desarrollo y fortalecimiento institucional de la UNNE;

Que la metodologia propuesta se refiere especificamente a la distribucion del
presupuesto asignado a "Otros Gastos", permitiendo una asignacion equitativa y
objetiva de estos recursos;

Que la metodologia propuesta fue elaborada por la Direccion General de
Presupuesto e Informacion Universitaria de la Secretaria General de Planeamiento,
teniendo en cuenta los principios de equidad, eficiencia y transparencia en la asignacion
de recursos;

Que se han considerado los lineamientos y principios del modelo de asignacion
presupuestaria del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN), que ha servido como
base para desarrollar un modelo propio de distribucion de créditos basado en criterios
objetivos;

Que es necesario establecer un marco normativo para la implementacion de esta
metodologia en la Universidad Nacional del Nordeste, que asegure una efectiva
planificacion y distribucidn presupuestaria;

Que cuenta con despacho favorable de la Comision de Presupuesto y Cuentas
del Consejo Superior de fecha 07/08/2024;

Lo aprobado en sesion de fecha 14 de agosto de 2024;

EL CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL NORDESTE
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Aprobar la "Metodologia de Asignacion Presupuestaria para Otros
Gastos" propuesta por la Direccion General de Presupuesto e Informacion Universitaria
de la Secretaria General de Planeamiento, como marco de referencia para la
distribucion del presupuesto en la Universidad Nacional del Nordeste.
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ARTICULO 2°- Implementar la metodologia aprobada en el Articulo 1° para la
formulacion del presupuesto de la Universidad Nacional del Nordeste, que se adjunta
como Anexo de la presente Resolucion, a partir del ejercicio afio 2025.

ARTICULO 3°- Instruir a la Secretaria General de Planeamiento, como responsable de
la planificacién presupuestaria de la Universidad, a supervisar la correcta
implementacion de esta metodologia, en coordinacidén con las Unidades Académicas y
administrativas de la Universidad.

ARTICULO 4°- Establecer que cualquier modificacion a la metodologia de asignacion
presupuestaria debera ser aprobada por el Consejo Superior.

ARTICULO 5°- Registrese, comuniquese y archivese.

CR. PABLO A. ARNAIZ PROF. GERARDO OMAR LARROZA
SEC. GRAL. DE PLANEAMIENTO RECTOR
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| - Introduccion

La Universidad Nacional del Nordeste (UNNE) se encuentra inmersa en un
entorno dindmico y desafiante, donde la eficiencia en la gestion de recursos es
fundamental para garantizar su desarrollo y excelencia académica. En este contexto,
la elaboracion de un modelo integral de proyeccion y distribucion presupuestaria se
constituye una herramienta estratégica para optimizar el uso de los recursos

financieros disponibles.

El presente modelo tiene como objetivo principal disefiar una metodologia
robusta y transparente para la proyeccion y distribucion del presupuesto de la UNNE,
centrandose en dos componentes fundamentales: el gasto en personal y otros gastos.
A través de un enfoque sistematico y objetivo, se pretende garantizar una asignacion
equitativa y eficiente de los recursos financieros, atendiendo a las necesidades

especificas de cada area y funcion dentro de la institucion.

En el “inciso 17, se aborda el gasto en personal, segmentandolo en tres
bloques distintos: docentes, nodocentes y autoridades superiores. Cada uno de estos
segmentos demanda una metodologia de calculo diferenciada, considerando las
particularidades de cada tipo de personal y su impacto en el funcionamiento de Ia

universidad.

Por otro lado, el componente de “Ofros Gastos” se divide en dos bloques
principales: distribucion de componentes ‘no moaelizados” y distribucion por
‘modelo de pautas objetivas”. Este enfoque permite abordar de manera integral los
diversos rubros de gastos que “no” estan directamente relacionados con el personal,

asegurando una asignacion eficiente y transparente de los recursos disponibles.
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En resumen, el modelo propuesto busca proporcionar a la Universidad
Nacional del Nordeste una herramienta sélida y adaptable, que facilite la toma de
decisiones en materia presupuestaria y contribuya al logro de sus objetivos

institucionales en un marco de transparencia, equidad y eficiencia.
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CAPITULO 1: “DETERMINACION DE LOS BLOQUES DE ASIGNACION PRESUPUESTARIA”.

El modelo de proyeccion y distribucion presupuestaria para la Universidad Nacional del Nordeste

(UNNE) se estructurard en torno a dos bloques principales de asignacion: gastos en personal y otros gastos.

Este enfoque en la asignacion de los recursos basada en el objeto del gasto tiene en consideracion el

peso significativo del Inciso 1 en el presupuesto total de la UNNE, que supera el 90% del presupuesto total.

Asi, reconociendo las particularidades inherentes a cada uno de estos bloques, se implementaran
metodologias de cdlculo diferenciadas, disefiadas para optimizar la asignacion de recursos financieros de

manera precisa y eficiente.

El primer bloque, referente a los gastos en personal, serd abordado mediante una metodologia
especifica que considerard las distintas categorias de personal dentro de la universidad, incluyendo a:
e Docentes,
e Nodocentes

e Autoridades superiores.

Esta aproximacion diferenciada permitird adaptar la asignacion presupuestaria a las necesidades y
exigencias propias de cada tipo de personal, asegurando una distribucion equitativa y ajustada a los objetivos

institucionales.

Por otro lado, el segundo bloque, relacionado con otros gastos, también serd objeto de analisis
detallado. Se desarrollaran metodologias de calculo que permitan una distribucion precisa de estos recursos,
tomando en consideracion las diferentes categorias de gastos y sus respectivas prioridades dentro de la

universidad.
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Ademas, en este bloque del modelo (otros gastos) se incluyen componentes adicionales, como los
componentes no modelizados y la distribucion por pautas objetivas, disefiados para contribuir
especificamente a la consecucion de los objetivos estratégicos de la UNNE. Al incorporar estos
subcomponentes, el modelo garantizard una consideracion integral de todas las variables relevantes en el
proceso de proyeccion y distribucion presupuestaria, facilitando una asignacion mas precisa y eficiente de los

recursos financieros disponibles.

La determinacion de los bloques se realiza tomando el total del presupuesto asignado a la UNNE en
la planilla anexa al art. 12 de la ley de presupuesto para la funcion "Educacion y Cultura”, y restando el crédito
necesario para financiar el gasto en el Inciso 1. Los créditos restantes corresponden entonces a otros gastos,

completando asi la distribucion presupuestaria de la universidad.

Formula para la determinacion de los Blogues:

PL(Unne) = (Bloque) nciso 1 + (Bloque) otros astos

Donde:

PL(Unne) = Presupuesto asignado a la Universidad Nacional del Nordeste segun planilla anexa al art 12 para la funcion
“Educacion y Cultura’”.

(Bloque) mciso 1 = Proyeccion del importe total del gasto en inciso 1.

(Bloque) giros castos = Créditos presupuestario correspondiente a otros gastos.

Determinacion del Bloque de otros gastos

(Bloque 2)otros gastos = PL(Unne) — (Bloque 1) nciso 1

En conclusion, al considerar detenidamente las necesidades especificas de cada drea y categoria de
gastos, asi como al incorporar componentes adicionales que promueven la equidad y la objetividad en la
asignacion de recursos, el modelo propuesto asegura que los fondos disponibles se asignen de manera
transparente, bajo criterios que puedan ser discutidos por los distintos actores que intervienen dentro del

marco de una politica presupuestaria sostenible.
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Este enfoque participativo y transparente no solo fortalece la gestion financiera de la UNNE, sino que
también fomenta la confianza y el compromiso de toda la comunidad universitaria en la toma de decisiones

relacionadas con el presupuesto.
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CAPITULO 2: “MODELO DE DISTRIBUCION DE CREDITOS PRESUPUESTARIOS PARA
“OTROS GASTOS” EN LA UNNE".

DESARROLLO DE LA METODOLOGIA PARA OTROS GASTOS

Determinacion del Presupuesto Disponible para Otros Gastos

Para determinar el presupuesto disponible para “otros gastos”, se calculard la
diferencia entre el monto total del presupuesto asignado a la Universidad Nacional del
Nordeste, segun lo establecido en la ley de presupuesto para el programa 30

(Educacion y Cultura), y la proyeccion del gasto necesario para cubrir el Inciso 1:

Determinacion del Bloque de otros gastos
(Bloque 2)otros gastos = PL(Unne) — (Bloque 1)nciso 1
Donde:
PL(Unne) = Presupuesto asignado a la Universiaad Nacional del Nordeste segtin planilla anexa al art. 12 para la funcion
“*Educacion y Cultura”.
(Bloque) meiso 1 = Proyeccion del importe total del gasto en inciso 1.

(Bloque) peros castos = Créditos presupuestario correspondiente a otros gastos.

Presupuesto
Formulacion

- Monto a
Distribuir

Donde:
e Formulacion del Presupuesto: 1o

Monto total del presupuesto "

. . . . 80%
asignado a la Universidad Nacional

70%

del Nordeste, segun la ley de

60%

presupuesto para el programa 30 = s

(Educacion y Cultura).. %
30%

e Formulacién del Gasto en Inciso

20%

1: Proyeccion del gasto necesario

para cubrir el Inciso 1 para el afio o

considerado.
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OTROS GASTOS: “Sub-Bloques de Asignacion”

Para determinar la asignacion presupuestaria de Otros Gastos en la Universidad Nacional del Nordeste
(UNNE), se dividira el crédito presupuestario en tres Su-bloques de asignacion:

1. Sub-Bloque a (Reserva de Fondos): Esta reserva se destina a cubrir necesidades imprevistas 0 no
contempladas en el modelo de asignacion, salvaguardando asi la estabilidad financiera de la
universidad. Corresponde al 2 % del total de otros gastos calculados segun la metodologia
establecida.

2. Sub-Bloque b (Presupuesto Participativo): Su proposito es promover la participacion de los
diferentes actores universitarios en la toma de decisiones sobre la asignacion de recursos,
fomentando asi la construccion de una comunidad universitaria participativa. Este bloque también
representa el 2 % del total de otros gastos obtenidos segun la metodologia establecida.

3. Sub-Bloque ¢ (Crédito por Distribuir): Este sub-bloque se reserva para financiar los gastos
necesarios para el funcionamiento regular de los 6rganos centrales de la universidad, asi como de
|as facultades e institutos. Este monto corresponde a la diferencia entre el total de otros gastos y Ia
suma de los bloques a y b.

Presupuesto Otros
Formulacion Gastos

2% ——) Bloque"a"
2% ——> Blogue"h"

100%

Otros gastos

90%
80%
70%
60%

50%
Inciso 1 96% —— Bloque"c"
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BLOQUES DE ASIGNACION PARA OTROS GASTOS

Los bloques de asignacion para otros gastos se han estructurado de la siguiente manera:

Sub-Bloque a (Reserva de Fondos): Esta reserva se destina a cubrir necesidades
imprevistas 0 no contempladas en el modelo de asignacion, salvaguardando asi |a
estabilidad financiera de la universidad. Corresponde al 2 % del total de otros

gastos calculados segun la metodologia establecida.

Sub-Bloque b (Presupuesto Participativo): Su propdsito es promover la participacion de los
diferentes actores universitarios en la toma de decisiones sobre la asignacion de recursos,
fomentando asi 1a construccion de una comunidad universitaria participativa. Este blogue también

representa el 2 % del total de otros gastos obtenidos segin la metodologia establecida.

Sub-Bloque ¢ (Créditos por Distribuir): Este blogue se reserva para financiar los gastos necesarios
para el funcionamiento regular de los organos centrales de la universidad, asi como de las facultades
e institutos. Este monto corresponde a la diferencia entre el total de otros gastos y la suma de los
bloques ay b.

El sub-bloque de asignacion para Otros Gastos se divide en dos componentes, cada uno con su

metodologia especifica para determinar la asignacion presupuestaria:

1. Componentes no modelizados: Este componente determina el peso porcentual de los
programas centrales, ERAGIA, Institutos, Rectorado y dependientes en relacién con el
total del presupuesto asignado a otros gastos. Se calcula mediante un prorrateo de su
participacion en la formulacion del presupuesto de otros gastos en los Gltimos 5 afios.

Los componentes de este sub-blogue incluyen.

1.a) Programas Centrales
1.b) Programas Transversales

1.¢) Institutos, ERAGIA, Rectorado y Dependientes.
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2. Componentes Modelizados (Unidades Académicas): Este componente determina el
porcentaje de asignacién correspondiente a otros gastos para cada unidad académica utilizando
cuatro criterios objetivos:

2.a) Unidades Académicas.

1) Piso Presupuestario: Fija un monto minimo de asignacion para garantizar la
estabilidad financiera de cada unidad académica.

2) Alumnos homogéneos

3) Docentes Equivalentes

4) Funcién Objetivo (Recursos Propios)

1) Componentes no modelizados: Determina el peso porcentual de los programas centrales, ERAGIA,
Institutos, Rectorado y dependientes con relacion al total del presupuesto asignado a otros gastos.
Se calcula mediante un prorrateo de su participacion en la formulacion del presupuesto de otros

gastos en los ultimos 5 afios.

2) Modelo de Pautas Objetivas (Unidades Académicas): Determina el porcentaje de asignacion
correspondiente a otros gastos para cada unidad académica utilizando cuatro criterios:

Piso Presupuestario (60 %)

Alumnos homogéneos (25 %)

Docentes Equivalentes (10 %)

Funcion Objetivo (Recursos Propios) (5 %)

Estos criterios establecen una particion porcentual de cada unidad académica con respecto al
conjunto de estas, asegurando una distribucion equitativa y objetiva de los recursos destinados a
otros gastos en la universidad.

En resumen, estos bloques aseguran una asignacion equilibrada y flexible de los recursos destinados a otros
gastos, garantizando tanto la estabilidad financiera como la participacion de la comunidad universitaria en la

gestion presupuestaria.
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METODOLOGIA DE CALCULO PARA LA ASIGNACION PRESUPUESTARIA DE COMPONENTES
MODELIZADOS Y NO MODELIZADOS

1. COMPONENTES NO MODELIZADOS.

Promedio de participacion de los componentes ‘no modelizados” sobre la formulacion de

Presupuesto para “Otros Gastos” en los 5 afios precedentes.

100%
90% Prom.
80% 34,00%
70%

0 13,43% | | . . . . 7
60% lak EAER: 15,04% 15,04%
50%
40%
Prom.
30% " 66,00%
20%
10%
0% —
2018 2019 2020 2021 2022
m Programas Centrales  m Programas Transversales 0 Institutos  m Facultades

> ultimos 5 afios
5

Promedio de participacion =

Donde:
Suma de participaciones en los tltimos 5 afios: La suma total de |a participacion de los componentes "no
modelizados" en la formulacion del presupuesto para "Otros Gastos" en cada uno de los Gltimos 5 afios.

Afios: El nimero total de afios considerados para el cdlculo del promedio (5 afios).

Formula

Componentes No Modelizados = Sub-Bloque cx Prom.participacion
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Donde:

Sub-Bloque C: Créditos presupuestarios asignados para financiar los gastos de los 6rganos centrales de la
universidad.

Prom. participacion: Promedio de participacion en este componente en los Gltimos 5 afios sobre el total del

Bloque C.

2. MODELO DE PAUTAS OBJETIVAS (UNIDADES ACADEMICAS).

Este bloque de asignacion tiene por finalidad determinar el porcentaje de asignacion

correspondiente a otros gastos para cada unidad académica.

En este sentido, el total de este bloque surgird una vez determinado el monto correspondiente a los

componentes ‘no” modelizados establecido en el apartado anterior.

La metodologia para la distribucion de este sub-bloque utilizara 4 criterios, los cuales determinaran

una particion porcentual de cada Unidad Académica con relacion al conjunto de estas.

Criterios para los Componentes Modelizados (Unid. Académicas)
a) Piso Presupuestario. (60%)
b) Alumnos homogéneos (25%)
c) Docentes Equivalentes. (10%)

d) Funcion Objetivo (Recursos Propios). (5%)
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200% Funcion Objetivo

180% Docentes Equivalenies

‘ Alumnos Homogeneos
160% —

140% Incremento —

120%

100%

80% — Piso Presupuestario
60%
40%

20%

0%

Afio "n" Afio "n+1"

a) Piso Presupuestario

El Piso Presupuestario se establece como un mecanismo para garantizar un nivel minimo de
financiamiento y proporcionar estabilidad en la asignacion de recursos. Para determinar este piso,
se considerara el monto asignado en el afio anterior (Afio "n"), ajustado por el 60% del aumento
porcentual observado en la asignacion de otros gastos en el bloque “c¢" para el afio de referencia
(Afio "n+1").

La distribucion de este bloque de asignacion se llevard a cabo respetando la proporcion porcentual

de cada unidad académica en relacion con el total del presupuesto del afio anterior.
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b) Alumnos Homogéneos

Los Alumnos homogéneos, serdnlos que resulten de los siguientes ajustes:
1) Ajustes por actividad académica’, como un mecanismo
tendiente a valorar el esfuerzo de las distintas Unidades académicas
en la mejora permanente de la retencion y rendimiento de sus alumnos.
Se considerara alumno a los efectos de este modelo a la suma de los
nuevos inscriptos que hubieran aprobado 1 o mds materias en el afio
académico anterior y los reinscriptos que aprobaron 2 0 mas materias
en el mismo periodo.

Alumnos Referenciados = Nuevos InsScriptos 1 o mas maeriss) + ReINScriptos

0 mds materias)
2) Las complejidades de las carreras ofrecidas por las

Unidades Académicas’, este indice = 3 =

1 Medicina 2,7202

recoge la influencia de la demanda 2 Veterinatla  2,4042

3 Odontologia 2,3223

presupuestaria diferencial que tienen 4 Agronomia " 2,0438

o 5 Farmacia " 1,949

|as distintas carreras. 6 Ingenieria " 1,0236

., . . 7 Arquitectura 4 1,7518

Para su elaboracion se discriminan Clencias Exactas © 1.6263

T 9 Artes " 1,3021

los alumnos en catorce disciplinas o sicologla a8

estandar,  las  cuales fueron 1t CienciasSodiales " 12551

12 Ciencias Econémicas 4 1,1937

determinadas a partir de las matrices 13 Humanidades " 1,0137
14 Derecho 1,0000
de cada disciplina propuestas por la ~ 1s Terciatios " 0,9000

16 Inicial, Primatio y Medio  0,8000

SESE

" Este indicador se propone con la conviccién que el modelo debe reconocer la actividad académica de los alumnos de las facultades,
teniendo en cuenta la demanda presupuestaria diferencial que se genera en la atencion de alumnos con distintos niveles de actividad.
2 A lamatricula obtenida por el ajuste correspondiente a la actividad académica de los alumnos, se la ponderara de acuerdo con el
Indice de complejidad de carreras establecido en el modelo de Pautas Presupuestarias del CIN.

3 Sistema de Educacién Superior
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Asi, el alumno homogéneo resultara de la ponderacion de los alumnos ajustados por actividad
académica y el indice de complejidad de la disciplina estandar a la cual pertenece |a carrera que

cursan, como Se expresa en el cuadro siguiente:

Coel. de Alumnos
. L . Matricula y Ajustad os Por
Area Discipli C lejid
Unidad Académica y Titulo Homogenea | | "2 Piscirlinar “m"de” 1 | cantidad de
Materias

Total Universidad 48861 | | | | [ 20730
Facultad de Arquitectura y Urhanismo 4.413 2.519
Arquitecto 3.269 Arquitectura 17518 1.866
Disefador Grafico 1.144 Arquitectura 1,7518 653
Facultad de Artes, Disefio y Ciencias de la Cultura 3.122 1.017
Facultad de Artes, Disefio y Cs. de la Cultura - Sede Central 619 508
Licenciado en Artes Combinadas 249 Artes 1.4821 167
Licenciado en Gestién y Desarrollo Cultural 160 Artes 1.4921 107
Técnico en Disefio de Imagen. Sonido y Multimedia 211 Técnicaturas 0,9000 234
Facultad de Artes, Disefio y Cs. de la Cultura - Sede Corrientes 3.102 509
Licenciado en Turismo 3.102 Ciencias Sociales 1,2551 509
Facultad de Ciencias Agrarias 1.895 937
Ingeniero Agrénome 1.582 Agronamia 2,0438 774
Ingeniero Industrial 314 Ingenieria 1,9236 163
Técnico Universitario en Apicultura 0 Técnicaturas 0,9000 0
Facultad de Ciencias Econdmicas 3.435 2.848
Facultad de Ciencias Econdmicas - Sede Central 2.689 2.254
Contador Publico 1.874 Jiencias Econdmicas 11837 1.570
Licenciado en Administracién 565 Giencias 6micas 11937 473
Licenciado en Economia 251 Ciencias Economicas 11987 210
Técnico en Administracion y Gestion de Instituciones Universitarias 1 | Técnicaturas | 0,9000 1

) Docentes equivalentes

Se consideran los docentes a dedicacion exclusiva como 1, los
semiexclusivos como 0,5 y los simples como 0,25. Esta medida busca
estandarizar la representacion de las plantas docentes de las diferentes
facultades e institutos, permitiendo una distribucion mds precisa de los
costos asociados en el presupuesto destinado a otros gastos. Asi, se fomenta
la equidad y transparencia en el proceso de asignacion de fondos.

La distribucion del Blogue de Docentes Homogéneos se realizard de acuerdo
con la participacion porcentual de cada Unidad Académica sobre el total de

los docentes homogéneos de todas las unidades académicas a las cuales se
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aplica el modelo*.

Formula:

Dei = (Dexclusivos) X1+ (Dsemiexclusivos) X 0!5 + (Dsimples) X 0!25

Donde:

De; = Docentes equivalentes a dedicacion exclusiva de la Unidad Académica "i"
Dexcrusivos = €S la cantidad de docentes exclusivos de la Unidad Académica "i"
Dsemiexclusivos =€S la cantidad de docentes semiexclusivos de la Unidad Académica "i"

Dgimpues = 6s la cantidad de docentes simples de la Unidad Académica "i"

Funcion Objetivo® (Recursos Propios)

La inclusion del Blogue de Recursos Propios en la asignacion presupuestaria
de la UNNE se basa en la recaudacion del afio anterior (N-1) de recursos
propios por parte de cada unidad académica. Esta estrategia tiene como
objetivo reconocer y premiar el esfuerzo de las unidades académicas que
contribuyen al financiamiento de sus funciones mediante recursos genuinos.
Ademds, representa un objetivo estratégico de la UNNE para incentivar la
generacion de fondos internos y fortalecer la autonomia financiera de la
institucion.

La asignacion del Blogue de Recursos Propios se determina en funcion de la
representacion porcentual de cada Unidad Académica sobre el total de
recursos propios de todas ellas. De esta manera, se asegura que la
distribucion de fondos refleje de manera precisa la contribucion de cada
unidad al financiamiento interno de la institucion, promoviendo asi la

equidad y transparencia en el proceso de asignacion de recursos.

4 EI 100% corresponde Ginicamente a los docentes homogéneos de las unidades académicas sujetas al modelo, no al total de la universidad.
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Distribucion Final para los Componentes Modelizados (Unidades Académicas)

Una vez calculados los subcomponentes correspondientes a cada criterio establecido para la distribucion de
créditos presupuestarios en Otros Gastos, la suma de los importes resultantes determinard la asignacion final
para cada Unidad Académica. Estos importes reflejaran la proporcion asignada a cada unidad en funcion de

los criterios de:

a. Piso Presupuestario (60%)
b. Alumnos Homogéneos (25%)
c. Docentes Equivalentes (10%)

d. Funcion Objetivo “Recursos Propios” (5%)

La suma total de estos importes constituird la distribucion final de créditos presupuestarios para Otros Gastos

en cada Unidad Académica, asegurando una asignacion equitativa y transparente de los recursos disponibles.

Formula:

ITOGL =PL+HL+DL+RL

Donde:

ITOG"i" = Importe total de “ofros gastos” para la unidad académica "i"

P"i" =es el importe resultante del criterio del Piso Presupuestario para la Unidad Académica "i"
H"i"= es el importe resultante del criterio de Alumnos Homogéneos para la Unidad Académica "i"
D"i" =es el importe resultante del criterio de Docentes Equivalentes para la Unidad Académica "i"

R"i" = es el importe resultante del criterio de Funcion Objetivo (Recursos Propios) para la Unidad Académica "i"
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CAPITULO 3: “CONSIDERACIONES FINALES”

Fortaleciendo la Gestion Financiera de la UNNE a través de un Modelo Integral de Asignacion

Presupuestaria

La implementacion de un modelo integral de asignacion presupuestaria para la Universidad Nacional del
Nordeste (UNNE) representa un paso fundamental hacia el fortalecimiento institucional, la transparencia y la
eficiencia en la gestion financiera. Este modelo no solo busca reemplazar practicas arraigadas con criterios
objetivos y transparentes, sino que también promueve la participacion de la comunidad universitaria en la

toma de decisiones sobre la asignacion de recursos.

Al adoptar este enfoque, la UNNE asegura una distribucion equitativa y eficiente de los recursos financieros,
alineada con las metas, resultados y necesidades de sus facultades e institutos. La priorizacion del
financiamiento de actividades académicas, de investigacion, extension y gestion administrativa garantiza el

cumplimiento de la mision y vision institucional, impulsando asi el desarrollo integral de la institucion.

Ademds, la inclusion de mecanismos como la reserva de fondos para necesidades imprevistas, el presupuesto
participativo para promover la participacion ciudadana y la consideracion de criterios especificos como el
nimero de alumnos y docentes en |a asignacion presupuestaria, reflejan un compromiso con la equidad, la

transparencia y 1a rendicion de cuentas en la administracion de los recursos.

En resumen, contar con un modelo integral de asignacion presupuestaria no solo optimiza el uso de los
recursos disponibles, sino que también fortalece la capacidad de la UNNE para enfrentar los desafios presentes
y futuros, consolidando su posicion como una institucion de excelencia académica y compromiso social en

la region del Nordeste argentino.
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Il - Capitulo 4: Anexo (Corrida del Modelo)

Créditos en Otros Gastos Segun Formulacion del
Presupuesto para la UNNE. Afo 2023

Bloque 1 (Reserva de Fondos) 2% $38.460.235

Bloque 2 (Presupuesto Participativo) 2% $38.460.235

Bloque 3 (Créditos a Distribuir) 96% $1.846.091.291

Programas Centrales, Institutos, E.R.A.G.LA,

Rectorado y dependientes $1.181.498.426

Modelo de Distribucién a Unidades Académicas $664.592.865

Presupuesto 2022 $509.355.067

Piso Presupuestario (60%) $93.142.679
Alumnos Homogéneos (25%) $38.809.449
Docentes Equivalentes (10%) $15.523.780
Funcién Objetivo (5%) $7.761.890

Formulaci6n Otros Gastos:
A0 2022 gesol 0794122): Créditos presupuestarios para otros Gastos $509.355.067
Afi0 2023 Resor. 1089722): Créditos presupuestarios para otros Gastos $1.923.011.761
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Piso Presupuestario

Piso Presupuestario Monto: $ 602.497.746
60 % de los Incrementos.

FACULTAD 1 $16.155.408 19,32% $116.397.032
FACULTAD 2 $14.239.588 17,03% $102.593.867
FACULTAD 3 $13.173.265 15,75% $94.911.188
FACULTAD 4 $18520264 | 22,15% $133.435.426
FACULTAD 5 $21535574 | 25,75% $155.160.234

Fuente: Direccion Gral. de Presupuesto e Informacion Universitarfa.

Alumnos Homoyeneos

Alumnos Homogeneos Aiio 2021. Monto:  $38.809.449
25 % de los Incrementos.

FACULTAD 1 3.690 22,53% $8.742.758
FACULTAD 2 4544 27,74% $10.767.051
FACULTAD 3 2.009 12,26% $4.759.742
FACULTAD 4 2.661 16,25% $6.304.788
FACULTAD 5 3.476 21,22% $8.235.109

Fuente: Cubos Araucano SUI-WICHI.
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Docentes Equivalentes

Funcion Objetivo $15.523.780
10 % de los Incrementos.
Otros Gastos . Distribucion Piso
PROGRAMAS (15%) Distrib. % Presup.
TOTAL UNIVERSIDAD $769 100% $15.523.779
2 FACULTAD 1 161 20,94% $3.250.102
(=}
§ FACULTAD 2 63 8,19% $1.271.779
<T
= FACULTAD 3 251 32,64% $5.066.929
w
(W}
g FACULTAD 4 101 13,13% $2.038.884
=
= FACULTAD 5 193 25,10% $3.896.085
Fuente: Direcci6n Gral. de Presupuesto e Informacién Universitaria.
Funcion Objetivo $7.761.890
5 % de los Incrementos.
Recursos Propios| _ Distribucion Piso
PROGRAMAS Afio 2022 Distrib. % Bt
TOTAL UNIVERSIDAD $99.738.480 100% $7.761.889
2 FACULTAD 1 $20.960.649 21,02% $1.631.208
(=]
§ FACULTAD 2 $11.015.000 11,04% $857.214
<C
= FACULTAD 3 $20.299.935 | 20,35% $1.579.790
w
w
g FACULTAD 4 $22.851.068 22,91% $1.778.325
=
= FACULTAD 5 $24.611.829 24,68% $1.915.352

Fuente: Direcci6n Gral. de Presupuesto e Informacién Universitaria.
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V - Distribucion Final para los Componentes Modelizados (Unidades Académicas).

Piso Presupuestario $602.497.747
Alumnos Homogéneos $38.809.449
Docentes Equivalentes $15.523.780

Funcién Objetivo $7.761.889

FACULTAD 1

FACULTAD 2

FACULTAD 3

FACULTAD 4

FACULTAD 5

Fuente: Direccion Gral. de Presupuesto e Informacién Universitaria.

%

Funcién Objetivo

Participacion

Distrib. Funcion
Objetivo

$7.761.889

19,32%

$116.397.032

22,53%

$8.742.758

20,94%

$3.250.102

21,02%

$1.631.208

17,03%

$102.593.867

27,74%

$10.767.051

8,19%

$1.271.779

11,04%

$857.214

15,75%

$94.911.188

12,26%

$4.759.742

32,64%

$5.066.929

20,35%

$1.579.790

22,15%

$133.435.426

16,25%

$6.304.788

13,13%

$2.038.884

2291%

$1.778.325

25,75%

$155.160.234

21,22%

$8.235.109

25,10%

$3.896.085

24,68%

$1.915.352
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